De Vitoria a Sevilla pasando por Pamplona

Fermin Erbiti
Director de la revista Auditoria Piblica (1998-2003)

El primer recuerdo de la revista Auditoria Publica me lleva
a una casa rural alavesa, en una soleada manana primaveral
de 1995. Convocados por Juan Luis Laskurain, presidente
del Tribunal Vasco de Cuentas Publicas, alli estaban los ocho
presidentes de los érganos autonémicos de control externo
entonces existentes, algunos acompanados por otros cargos
de esas instituciones.

Yo habia acudido junto al presidente de la Camara de
Comptos Patxi Tufén, principal cémplice de Laskurain en
aquella iniciativa que el resto de presidentes vio con buenos
0jos. El encuentro sirvid para dar luz verde a la publicacién
de una revista técnica dedicada a temas de contabilidad y
auditoria publica.

El objetivo era dotar a los tribunales autonémicos de cuentas
de un érgano de expresion para dar a conocer su labor; ofrecer
andlisis y reflexiones sobre temas relacionados con el control
de los fondos publicos; y abrir la publicacion a la participacion
de otros profesionales interesados en la materia: técnicos
de las administraciones publicas, profesores universitarios,
firmas privadas de auditoria. ..

Hubo amplio consenso respecto a la orientacion de la revista.
Sin excluir las aportaciones del mundo académico, se
subrayo la idea de que tuviera un caracter practico, es decir,

gue sirviera para que los técnicos de las instituciones de
control se enriquecieran mutuamente con las experiencias
que se pretendian plasmar. Asi que, obviamente, uno de los
retos era incentivar a los profesionales de la auditoria publica
para que colaborasen en la publicacién que estaba a punto
de ver la luz aportando sus experiencias, reflexiones...

Se decidi6 crear un consejo editorial formado por los pre-
sidentes de las instituciones autonémicas de control y un
consejo de redacciéon en el que participaria un responsable
de cada una de ellas. Hubo una llamada a la implicacion
de todos, en el convencimiento de que esa era la Unica
manera de consolidar la publicacién. No obstante, era
obligatorio centralizar la labor de ediciéon y coordinacién en
una institucion. El propio impulsor del proyecto ofrecié para
ello el Tribunal Vasco de Cuentas Publicas y, en concreto, los
servicios de su asesor de comunicacion Joserra Alvarez, que
fue nombrado director-coordinador de la publicacion.

A partir de entonces, todos nos comprometimos a dar a
conocer el proyecto, sugerir temasy conseguir colaboradores
en nuestro entorno. La idea era publicar cuatro ndmeros
al afo, aunque pronto se optd por reducir su periodicidad
a tres. Se decidi6 presentar el primer nimero en otoho de
aquel ano.
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El Tribunal de Cuentas Europeo, tema central
del primer niimero

Efectivamente, en octubre vio la luz la nueva publicacién,
la primera dedicada a la auditoria publica. Con un atractivo
y moderno disefo que sorprendié en una revista de esa
naturaleza, la portada anunciaba como tema central un
reportaje sobre el Tribunal de Cuentas Europeo. Entre
los colaboradores de aquel primer nimero figuran Ferran
Termes, Vicente Montesinos y José Cabrera, presidentes
de la Sindicatura de Comptes de Catalunya, Sindicatura de
Comptes de la Comunitat Valenciana y Cadmara de Cuentas
de Andalucia respectivamente. También aparecieron las
firmas de profesionales prestigiosos que desde entonces
han seguido enriqueciendo el contenido de la revista, como
Alejandro Teré o Carlos Otaduy.

Se habifa acordado que cada nimero ofreciera un reportaje
sobre un tribunal de cuentas autonémico y una entrevista
a su maximo representante. Al comenzar por la institucion
mas antigua, en este caso la Cdmara de Comptos, tuve la
suerte de participar con esa doble colaboraciéon en aquel
primer nimero de nuestra revista.

A finales de 1997 Juan Luis Laskurain acabé su mandato
como presidente del Tribunal Vasco de Cuentas Publicas
y pasé a dirigir la Cdmara de Comercio de Bilbao. Con él
abandond la institucion el periodista Joserra Alvarez, desde
entonces responsable de Comunicaciéon de la entidad bil-
baina. Légicamente, ante esa circunstancia alguien tenfa que
recoger el testigo que tan eficazmente habia llevado hasta
entonces el Tribunal Vasco de Cuentas Publicas.

La Camara de Comptos asume la direccion

Fue Luis Munoz Garde, presidente de la Cdmara de Comptos
de Navarra, quien adquirié ese compromiso en nombre de la
institucion a la que representaba y garantizé la continuidad
del proyecto en un momento delicado. Asi me converti en
el segundo director de la revista, cargo en el que permaneci
cinco anos.
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Elinicio fue un tanto complicado porque la marcha de Joserra
Alvarez habia dejado el proyecto paralizado. De hecho, la
revista no habia publicado el primer numero de 1998. Para
paliar esa circunstancia, se decidi6 preparar para junio un
numero especial doble, el primero que me tocé coordinar.
En aquellos primeros meses con mucho apuro y pocos
originales en reserva, el director abusé de la confianza de
algunos companferos para invitarles (el verbo tiene bastante
de eufemistico, de ahi la cursiva) a que escribieran algun
articulo. Afortunadamente, muy pronto se revirtio la situacion
y desaparecieron los apuros iniciales.

La revista fue consoliddndose, ampliando sus secciones
e incluyendo, por ejemplo, entrevistas a personajes rela-
cionados con el control de los fondos publicos. La dimos
a conocer en jornadas, foros y encuentros técnicos sobre
auditoria y se ampli6 el abanico de colaboradores. Seguimos
cuidando el disefno interior y las portadas, convencidos de
gue habia que apostar por una publicacion con contenido
interesante y estéticamente moderna.

En 2003, nuestro presidente finalizaba mandato y pensé
que era el momento de pasar el testigo a otra institucion.
La decision, tengo que confesarlo, me dio bastante pena.
Es cierto que coordinar una revista como Auditoria Publica
exige dedicacion y bastante paciencia. Seamos claros:
quien asume el liderazgo en un proyecto de ese estilo se
encuentra muchas veces solo, obligado a reiterar llamadas al
compromiso, a la implicacién, a que el resto tenga también
siempre en mente la revista. Aunque los demas la sientan
suya y se impliguen mas o menos, es inevitable que la vean
desde una cierta distancia. Y ya se sabe: la distancia es el
olvido. Lo dice el bolero y lo comprueba el coordinador de
la revista. Quizads tenga que ser asi, pero merece la pena
constatarlo.

No obstante, en el otro lado de la balanza pesaba mucho
mas lo positivo. Y es que esos cinco afnos al frente de la
revista habfan sido muy fructiferos para mi, tanto desde el
punto de vista personal como profesional. La experiencia me
habia regalado conocimiento, muchas relaciones con gente
interesante, momentos muy gratos y también, para qué
negarlo, algun pequefo disgusto.



Entre los momentos maéas agradables, el anuncio a un
colaborador o colaboradora de que habia ganado el premio
Auditoria Publica al mejor articulo del afo. Da gusto ser
el portador de tan grata noticia, siempre recibida con una
sorpresa inicial transformada muy pronto en indisimulada
alegria. Por el premio material y, sobre todo, por el orgullo
profesional que supone conseguir ese galardén instituido al
poco tiempo de nacer la revista.

Los disquetes, los dichosos disquetes

Echando la vista atras, recuerdo los apuros al no poder cerrar
la edicién de algun numero porque no llegaba el disquete
con alguna colaboracién. Si, el disquete, aquel dispositivo
prehistérico para los mas jovenes y tan novedoso hace
veinticinco afos. No era para menos: en dicho soporte se
podian guardar los archivos sin que fuera necesario volver a
picar el texto. Asi que el director de la revista solia esperar
con impaciencia su llegada para ir preparando el nimero
correspondiente.

Claro que, como digo, habia ocasiones en las que el disquete
remitido desde Canarias no llegaba a Pamplona. También
podia suceder que llegara, uno lo introdujera en la ranurita
del ordenador y la pantalla mostrara una sopa de letras
ilegible, como de un dialecto asiatico tan minoritario como
raro. "Debe ser incompatible con nuestro sistema’ solia ser
la recurrente respuesta del informatico.

Desde entonces lo he tenido claro: al menos para el
coordinador de una revista que agrupa a una docena de
instituciones y cientos de colaboradores, el gran invento
de las nuevas tecnologias es el correo electronico. Los que
hemos trabajado con disquetes nunca olvidamos su ventaja.

En mi inicial etapa de director tampoco habia fotografias
digitales. Para ilustrar nuestro contenido pediamos copias
en papel a las diferentes instituciones. Asi que antes de
cerrar el numero, también habia que esperar el sobre
correspondiente. No era cuestién de copar con imagenes
de Navarra todo el contenido gréfico del nimero, algo que
tuvimos que hacer méas de una vez.

El sagrado valor de la bibliografia

En el capitulo de anécdotas menos agradables, no olvido el
enfado de un colaborador al ver que su articulo no incluia
la bibliografia remitida. Aquel nimero habia que mandarlo
a imprimir de manera urgente y el director (o sea, yo)
se estaba volviendo loco porque era necesario eliminar
una péagina para que cuadrara el pliego. Sin pensarlo dos
veces, decapité aquella colaboracion por el lado para mi
menos doloroso: la bibliografia. Su autor era del mundo
universitario, lo que agravaba todavia mas mi atrevimiento.
Por supuesto, nada mas recibir el ejemplar de la revista
el colaborador se puso en contacto conmigo. Tanto el
mensaje como el tono de la llamada me hicieron ver que
la bibliografia no es un modesto epilogo y menos todavia
un anadido con el que se pueda jugar para ajustar paginas.
Aquel dia descubri su sagrado valor y juro que no volvi a
cortar por ahi ninguna colaboracion.

Recuerdo también el disgusto de una auditora al verse en
una fotografia con los ojos cerrados y no precisamente en
actitud meditativa. Aquella imagen acompanaba la crénica
sobre una jornada técnica organizada por la Cédmara de
Comptos. A Ultima hora hubo que incluir una fotografia para
ajustar la maqueta y el director eligié un plano general de
todos los asistentes. No me di cuenta del detalle antes citado
y acepté deportivamente el enfado de la auditora, entendible
solo en parte. Sin duda, hubiera sido mejor elegir otra
imagen. Pero estaba claro que ahi no habia manipulacién y
que, obviamente, aguella charla no le debié entusiasmar a la
auditora. Consciente de que no era momento para bromas,
esto Ultimo me lo callé.

Tampoco olvidaré facilmente la insistencia de dos com-
paneros de la Camara de Comptos para que apareciera en
un numero de la revista un zapato, rojo para méas senas, de
una colega de profesién tras un viaje a Luxemburgo en el
gue habian coincidido. No era muy sencillo encajar aquella
fotografia entre anélisis sobre contabilidad y auditoria. Pero
ambos se habian distinguido por sacarme de algun apuro
cuando los articulos escaseaban y, ademas, insistian en
incluir la imagen como si les fuera la vida en ello. Aunque
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no entendia el motivo de semejante empefo, tampoco me
podia negar al capricho. Asi que ahi quedd el zapato rojo,
como parte del anecdotario de esta revista en la que no ha
faltado, como se ve, alguna pincelada de moda.

Hasta aqui una personal crénica de mi paso por la direccién
de Auditoria Publica, periodo del que guardo un gran
recuerdo. Desde entonces, afortunadamente, he seguido
unido a la publicacion como miembro del consejo de
redaccion. La revista sigue siendo el principal nexo de union
entre las instituciones autondmicas de control, habiéndose
consolidado como referencia entre los profesionales de la
auditoria. Veinticinco anos después de su creacién, continla
divulgando y siendo Util vehiculo de anélisis y reflexion sobre
algo fundamental para toda la ciudadania: el control de los
fondos publicos.

En los ultimos tiempos, igual que el resto de publicaciones,
ha hecho una apuesta por el formato digital ofreciendo
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gratuitamente el contenido integro de estos veinticinco
ahos en internet, lo que supone una gran aportacion a
todas las personas interesadas en la auditoria publica.
Claro que el andlisis de este periodo no me corresponde a
mi, sino a Carlos Castelld, director de la publicacién desde
20083.

Acabo, por tanto, esta personal crénica subrayando la
importancia de aquella reunién de la primavera de 1995,
inicio de un fructifero viaje de veinticinco afos. Un viaje
gue nos ha llevado de Vitoria/Gasteiz a Sevilla pasando por
Pamplona/lrunea y que hubiera sido imposible sin la ilusion,
el esfuerzo y la implicaciéon de muchos profesionales, tanto
de nuestras instituciones como de otros &mbitos publicos y
privados. A todos ellos, muchas gracias.

jLarga vida a Auditoria Publica en su 25 aniversario!

Felicidades, felicitats, parabéns, zorionak!



