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«Las necesidades
del entorno
nos obligan

a una evolucion
constante»

Toda la vida profesio-
nal del Presidente de la
Sindicatura de Comptes
de Catalunya ha estado
dedicada al mundo de la
auditoria. Ferran Termes
i Angles, es un econo-
mista e intendente mer-
cantil de 68 anos de
edad, con una amplia
experiencia en el sector
privado donde empezo
trabajando como asesor
fiscal y consejero de
diferentes empresas.

En 1984 inicio su
andadura en la Adminis-
tracion cuando fue nom-
brado sindico y comen-
z0 a fiscalizar la activi-
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dad econdmica, finan-
ciera y contable del sec-
tor publico catalan. Y, en
1991 fue elegido Sindico
Mayor de la Sindicatura
de Comptes, cargo que
ostenta en la actualidad.
Ferran Termes ha inter-
venido y sigue partici-
pando en distintos orga-
nos consultivos europe-
os en materia de conta-
bilidad y auditoria. Ade-
mas, es un experto en
auditoria operativa o de
performance, sobre la
eficacia y la eficiencia
del sector publico.




La Sindicatura de Comptes de Catalunya ha
cumplido ya su décimo aniversario, ;como ha sido la
evolucion de la institucion fiscalizadora en el ultimo
decenio?
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ha sido araduo, va que su puesta en funcionamiento se

Mizo siN NiNngunNa experencia, i ningun modelo en el que
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nucieramos i 1SpIrarnos. Hl Tribunal ce Cuentas. por su

aimension, No poaia servirnos de eiempio v a escala pro

porcionada no teniamos ninguna referencia,; asi pues en

los primeros tiempos y bajo la Presidencia del Sindico

Mayor, Juan Jose Perulles, creamos la Sindicatura prac-
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ticamente de la nada. El problema ademas se agravaba

por la afficultagd de encontrar personal especializado,

aunque supongo que, en mayor o menor intensidad,

ste ha sido el problema de la mayoria de organos aut

nomicos de control externo.
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Para paliar este déficit de personal técnico la institu-
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les, Yy reciciarios, a fin ae que puaieran qaesarroliar su

tarea en el sector publiico

- Atras han quedado diez anos pero la funcion de
control de los fondos publicos sigue siendo un desa-
fio, jcuales son los principales problemas de la Sin-
dicatura de Comptes?

- En primer lugar la escasez endemica de personal.
[ a Sindicatura de Comptes de Catalunya es el OCEX
plantita de Espana en forma relativa y casi

HZ Tunclionanos. inciuragos tecry

Con menos
SR (— : i,
airia que absoluta. Son

COs V aaminisiraivos -sin contar 1os -L“ AaQICOs- 1Trefie d

un volumen ae trabao potencial a ftogas iuces aespro

porcionado, 150 unidades de comprobacion correspon

Jdientes al gobiermnao de la Generalitat 1.600 unidades de

comprobacion correspongientes a /a aaministracion
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focal (avuntamientos. entes autonomas v socliegadces,

etc, ) adernas de universigades, fundacione

CONSOrcios

v destinatarios de subvenciones. Esto "'-’--_'J-f_"rf-' que el dia a
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tiempo para pensar en el futuro, no obstante en los
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7 de personal, ofro problema planteado es ia

imperfeccion de la Ley de la Sindicatura. Sin embarago

en este momento existe un manaato para ia preparacion
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- La experiencia, la profesionalidad y la buena
preparacion son condiciones basicas para realizar
un control auténtico de los recursos publicos, ¢que
politica se sigue para la formacion del personal?

- En concreto, al personal técnico se le exige un mini-
mo de 80 horas anuales de formacion, y al personal no
tecnico se le pide tambien una formacion continuada
proporcional a su cargo.

Existe una Comision de Formacion dividida en dos
sub-comisiones, una para el personal tecnico y otra para
el personal de administracion, formadas por el propio
personal, que elige las materias y propone a los que
deben asistir a cada curso, actos o conferencias. Asi-
mismo, la Comision administra el presupuesto, lieva el
control de la asistencia a los cursos y organiza, en aque-
llos casos en que proceda, sesiones informativas para
que los asistentes pueaan ofrecer resumenes ae lo tra-
tado en los encuentros tecnicos.

En otro sentido, pero con un funcionamiento pareci-
do, existe una Comision de normas tecnicas, que con-
fecciona las que se utilizan en la Sindicatura.

- En el trabajo de auditoria la informatica es una
herramienta clave para el proceso de recopilacion
de informacion, ¢cual es el grado de informatizacion
de la Sindicatura de Comptes?

- Nuestro departamento de informatica cumple tres
misiones: informatizar todo el funcionamiento interno de
la Sindicatura, formar al personal para potenciar y opti-
mizar mas adecuadamente las herramientas informati-
cas y acompanar a los auditores en las fiscalizaciones, a
fin de evaluar los sistemas informaticos de los entes
auditados.

La informatica nos ha permiticlo un riguroso y conti-
nuado control de los trabajos y el conocimiento de los
costes de todos y cada uno de los informes realizados o
en vias de realizacion, y de los diferentes servicios de la
Sindicatura: biblioteca, publicaciones, secretaria, enjui-
clamiento, elc.

- La auditoria tiene que reflejar la imagen fiel de
la gestion publica y contribuir a mejorar la Adminis-
tracion. Ante los gestores publicos, ;jque eficacia
tienen los informes de la Sindicatura?

- En general, nuestras recomendaciones son atendi-
das antes de hacerse publico el informe de fiscalizacion.

- Hemos hablado del pasado y del presente pero,
¢cuales son los planes de futuro de la institucion que
preside?
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- | as necesidades cambiantes del entorno nos obli-
gan a una evolucion constante. Los proyectos en un
futuro inmediato se centran en aumentar los informes
sobre la eficiencia y la eficacia de la Administracion
Publica, configurar un departamento dedicado exclusi-
vamente a la revision de contratos, crear un equipo de
intervencion rapida para actuar ante aquelias irreguiar-
dades que nos sean nolificagas o lleguen a nuestro
conocimiento. Evidentemente, todo esto requiere un
aumento de plantilla que no esta en nuestras manos sino
en las del Parlament de Catalunya.

«Nuestras recomendaciones son
atendidas antes de hacerse
piiblico el informe de
fiscalizacion»




